MUNICIPIO DE MURIAE
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO

MATRIZ DE RISCOS

REQUISITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CONTATO: (32) 3696-3363
E-MAIL: arlanmendonca%0@gmail.com

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada na construgdoc civil para
pavimentacgio em concreto betuminoso usinado a quente,
terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizag¢do do trecho 03 da
estrada de ligagdo entre os distritos de Itamuri e Belisario
(coordenadas geograficas com inicio em 20°55'47.2"S 42°26'56.8"W
e término em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mio
de ©obra, material e equipamentos conforme especificacgdes
constantes no projeto basico e seus anexos.

1. INTRODUGAO

O termo 'risco' refere-se a um evento futuro e incerto que pode levar a
consequéncias, tanto positivas quanto negativas. Para proteger os interesses e
os recursos envolvidos nos contratos administrativos, é essencial detectar os
riscos que possam afetar a realizacdo da necessidade que justificou a celebracio
do acordo e implementar medidas e controles para mitigar tais resultados.

Ha diversas estratégias que podem ser implementadas para Proteger os objetivos
da contratagdo frente aos possiveis desdobramentos de situacdes futuras e
imprevisiveis, isto &, os riscos.

O principal recurso inicial é a utilizag¢do da matriz de riscos, uma ferramenta
gque capacita os gestores a quantificar, avaliar e priorizar os eventos que tém
potencial para influenciar a realizacdo dos objetivos do contrato e, por
conseguinte, os objetivos estratégicos da parte contratante. A matriz de riscos
possibilita a avaliag@o do .nivel de cada risco identificado ao multiplicar a
probabilidade de sua ocorréncia pelo impacto que poderia Resultar dele.

Com a finalidade de lidar com os riscos qQue possam impactar os objetivos do
contrato, um outro recursc que pode ser utilizado é a inclusio de uma clausula

contratual referente a matriz de riscos, conforme definido nos termos da Lei n°
14.133/2021:

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

(s o)

XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio
econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de &Jnus financeiro

decorrente de eventos supervenientes a contratagdo, contendo, no minimo,
as seguintes informagdes:

a) listagem de possivels eventos supervenientes & assinatura do contrato
que possam causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro e
previsdo de eventual necessidade de prolagdo de termo aditivo por
ocasido de sua ccorréncia; ‘
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MUNICIPIO DE MURIAE
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO

MATRIZ DE RISCOS

REQUISITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CONTATO: (32) 3696-3363
E-MAIL: arlanmendoncaS0@email.com

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada na construgdo civil para
pavimentagao em concreto betuminoso usinado a quente,
terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizagdo do trecho 03 da
estrada de ligacdo entre os distritos de Itamuri e Belisario
(coordenadas geograficas com inicio em 20°55'47.2"S 42°26'56.8"W
e término em 20°56'1B.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mio
de obra, material e equipamentos conforme especificagdes
constantes no projeto basico e seus anexos.

b) no caso de obrigagdes de resultado, estabelecimento das fracdes do
objeto com relagdo &as quais haverd liberdade para os contratados
inovarem em solugdes metodolégicas ou tecnoldgicas, em termos de
modificagdo das solugdes previamente delineadas no anteprojetec ou no
projeto bdsico,

¢) no caso de obrigagdes de meio, estabelecimento preciso das fragdes do
objeto com relagdo as quais ndo haverd liberdade para os ceontratados
inovarem em solugdes metodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver
obrigagdo de aderéncia entre a execugdo e a solugdo predefinida no
anteprojeto ocu no projeto bdsico, consideradas as caracteristicas do
regime de execuc¢do no caso de obras e servigos de engenharia;

A clausula da matriz de riscos constitui uma disposig¢do contratual intimamente
ligada a formulagdo da equacio econdémico-financeira do contrato, uma vez que
atribui aocs contratantes, desde o inicio, a responsabilidade pelos encargos
financeiros resultantes de eventos futuros e incertos (riscos) que possam
perturbar o equilibric dessa equagdo apds a apresentacio da proposta na
licitacgéo.

Assim, no procedimento de contratagdo muite se tem usado o “mapa de calor”
para fazer essa analise de riscos que é uma ferramenta que apresenta o resultado
visual de eventos de riscos em fungido da relacio combinada da probabilidade e do
impacto de cada evento gerando o nivel de risco para o risco analisado. A
probabilidade é a chance de algo acontecer, nioc importando se definida, medida
cu determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou
se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos. O Impacto € o resultado
de um evento gue afeta os objetivos. Ja& o nivel de risco é a magnitude de um
risco ou combinagdoc de riscos, expressa em termos da combinag¢doc das

consequéncias e de suas probabilidades. A Tabela 1 apresenta o mapa de risco
para a analise de risco.
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MUNICIPIO DE MURIAE
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO

MATRIZ DE RISCOS

REQUISITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO

CONTATO: (32) 3696-3363

E-MAIL: arlanmendoncad0@gmail.com

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada na construgido civil para
pavimentagio em concreto betuminoso usinado a quente,
terraplanagem, drenagem pluvial e sinaliza¢do do trecho 03 da
estrada de ligagdao entre os distritos de Itamuri e Belisario
(coordenadas geograficas com inicio em 20°55'47.2"S 42°26'56.8"W
e término em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mio
de obra, material e equipamentos conforme especificagdes
constantes no projeto basico e seus anexos.

MAPA DE RISCOS
™~
% PROBABILIDADE
.
BAIXA MEDIA ALTA
CRITICO

I
M ALTO
P
Pt o sesppsas
c
1 MEDIO
o

BAIXO

DESPREZIVEL |
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SECRETARLA DE
OBRAS PUBLICAS

s ey
OF MACS DADAS COM VOCE

RESUMO DE RISCOS ASSOCIADOS AC EMPREENDIMENTO

FASE DO ALOCAGAO DE
° RI
A Bo BEake DESCRIGAO: NIVEL DO RISCO: PROCESSO: RISCO:
RISCO DE  VENCIMENTO DA  PROPOSTA POR. . . ..., || EXECUCAD DO
Bhase SOBRESTAMENTO , : - CONTRATO e e
RTSCO 2 IMPRECISAO OU DIVERGENCIAS EM CLAUSULAS NO:& | PLANEgiMENTO CONTRATANTE
EDITAL, TERMO DE REFERENCIA E MINUTA CONTRATUAL i CONTRATAGEO
DEFINIGAO DE EXIGENCIAS DESNECESSARIAS, DE]
BIsto S CARATER RESTRITIVO NO EDITAL, ESPECIALMENTE NOI ELANBUAMENTO

; : : TRATANTE
QUE DIZ RESPEITO A  CAPACITAGCAO  TECNICA Tt b o2 GON -

PROFISSIONAL E TECNICO OPERECIONAL DA EMPRESA. CONTRATAGAO
IMPUGNAGOES DO EDITAL DE LICITAGEC, POR MOTIVOS | SELECAO DE
RISCO 4 DIVERSOS, PRINCIPALMENTE 0S & FORNBOEDOR CONTRATANTE
DE PROJETOS E/OU ORGAMENTO ¥
0 CERTAME LICITATORIO TAR  DESERTO, CASO
NENHUMA EMPRESA SE INTERESSE FOR SUA EXECUGAO OU SELEGAO DE
RISCO 5 FRACASSADO, CASO NENHUMA DAS PROPOSTAS FORNSCRDOR CONTRATANTE
RPRESENTADAS ESTEJAM DENTRO DOS  PARAMETROS
ESTIMADOS PELA ADMINISTRAGAOC.
A EMPRESA VENCEDORA DO CERTAME QUANDO CONVOCADA, | EXECUCAO
RISCO 6 NAO ASSINAR TERMO DE CONTRATO QU NAC ACEITAR OU EONTRATI, CONTRATANTE
RETIRAR O INSTRUMENTO EQUIVALENTE
ATRASOS NA ASSINATURA DO CONTRATO OU NA ENTREGA EXECUGAQ
BISEQ DAS GARANTIAS CONTRATUAIS CONTRATUAL SPNEAIRALE
IMPOSSIBILIDADE DE INICIC DA OBRA, APGS A
EMISSAO DA ORDEM DE SERVI(O, POR RESTRIGOES DA
- " EXECUGAO
RISCO 8 CONTRATANTE (LIBERAGAO DO LOCAL DE IMPLANTAGAO, CONTRATUAL CONTRATADA
NECESSIDADE DE EXECUGAO PREVIA DE OUTRO SERVIGO,
ETC: 3%
IMPOSSIBILIDADE DE INICIO DA OBRA, APOS A
EMISSAO DA ORDEM DE SERVIGU, POR RESTRIGOES DAL EXECUGAO
Bigcndd CONTRATANTE (INTERFERENCIAS COM INSTALAGOES DE CONTRATUAL CONTRATADA
ENERGIA, TELECOMUNICAGAQ E ETC.).
IMPOSSIBILIDADE DE INICIGC DA OBRA, APOS A
EMISSAO DA ORDEM DE SERVIGO, FPOR RESTRIGOES A EXECUGAQ
RISCE: 18 CONTRATANTE (AUTORIZAGAO FARA INTERFERENCIAS EM CONTRATUAL CONTRATADA
FAIXA DE DOMINIO DO DNIT/ECORIOMINAS).
IDENTIFICAGAO DE FALHAS OU OMISSOES EM QUALQUER
DAS PEGAS, ORGAMENTOS, PLANTA ESPECIFICAGOES 3 Gl EXECUGAQ
RISCO: FL OU MEMORTAIS QUE COMPOEM A CONTRATAGRO, Que. edd . CONTRATUAL CONTRATADA
SEJAM IRRELEVANTES :
IDENTIFICAGAO DE FALHAS Ot 158
DARS PEGAS, ORGAMENTOS, P AS, ESPECIFICAGOES! 7 EXECUGAO
R .
£500; 12 OU MEMORIAIS QUE COMPOEM A CCONTRATAGED, OQUEL feei - 08 CONTRATUAL CONTRATANTE
SEJAM RELEVANTES
DIFERENGA ENTRE OS QUANTITATIVOS DA PLANILHA DE
ORCAMENTO E  0S  QUANTITATIVOS QUE  SERAD
RISCO 13 EFETIVAMENTE EXECUTADOS I OBRA, DEVIDO ASf Cg’;ggﬁgﬁ& CCO‘;;rTRR‘fﬁ;;‘I}T;
INCERTEZAS INERENTES AO OBJETO OU R ALGUNSE
SERVICOS QUE COMPOE O ORJETO,
PREGOS DE MAO DE OBRA E/OU INSUMOS QUE COMPOEM A FAHAEE
RISCO 14 EXECUCAO DO OBJETO APRESENTHREM PREGOS ABAIXO CONTRAgmL CONTRATADA
DOS PRATICRDOS NO MERCADO
ALTERAGCAO DE PREGOS DE MEO DT OBRA E/QU INSUMOS |
QUE COMPOEM A EXECUCAO DC 0BJETO EM DECORRENCIA EXECUGAO
1sC ,
KiSeo o DE FATOS IMPREVISIVEIS oU  PREVISIVEIS CONTRATUAL CUNTRATAD
CONSEQUENCIAS INCALCULAVEIS
ALTERAGAC DE PREGOS DE MAQ DE OBRA E/OQU INSUMOS
QUE COMPOEM A EXECUGAO DO OBJETC EM DECORRENCIA EXECUGEQ
RISCO 1 A
g DE PROCESSCS INFLACIONARIOS RECORRENTES DE CONTRATUAL NG LR
MERCADO £
ALTERACAC POR ACRESCIMO, DECRESCIMO, EXTINGAC OU. i
SiEEE: §5 CRIAGAC DE NOVOS TRIBUTOS OUE FOSSAM IMPACTAR EXECUGAO CONTRATADA /
DIRETA ou INDIRETAMENTE MO CUSTO DO CONTRATUAL ONTRATANTE

EMPREENDIMENTO (FATO DO PRINCIPE).

v
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0§ mMAGT DaDas com vock
RESUMO DE RISCOS ASSOCIADOS AQO EMPREENDIMENTO

NIVEL DO RISCO:

N° DO RISCO a
DESCRICAO:
EXECUGAC DOS SERVIGOS COM QURLIDADE ABAIXO DA
RISCO 18 ESPECIFICADA NA CONTRATACAC E/CU EM DESACORDO
COM NORMAS TECNICAS E LEGISLACOES VIGENTES.
ALTERAGAO DA LEGISLAGEO, REGULAMENTOS E NORMAS
RISCO 19 QUE CRUSEM ALTERAGOES NG PROJETO INICIALMENTE
CONTRATADO
e DESCUMPRIMENTO DAS  OBRIGAGOES  TRABALHISTAS, |
PREVIDENCIARIAS E COM FGTS FELA CONTRATADR. 29
RISCONZL OCCRRENCIA DE ACIDENTES DE TRAEALHO DURANTE A
EXECUGAO DOS SERVIGOS
RISCO 22 OCORRENCIA DE FURTOS E ROUBOS NA OBRA.
- ATRASOS DA OBRA DECORRENTES DE CHUVAS OU OUTROS
EVENTOS CLIMATICOS E AMBI
RUMENTO NOS CUSTOS DE QUAISOUER DOS INSUMOS QUE
COMPOEM A EXECUCAQ DA ¢t
R18Co:24 ALTERAGCOES TRIBUTARIAS O
ENSEJANDO AUMENTOS OU REDUCAD
RUMENTO NOS CUSTOS DE QUE 2R DOS INSUMOS QUE
RESER 55 COMPOEM A EXECUCAO DA 0i DECORRENTES DE
ARLTERAGOES TRIBUTARIAS OU POLITICAS PUBLICAS,
ENSEJANDO AUMENTOS OU REDUCAC DE CUSTOS.
PREJUIZOS DECORRENTES DE It 103, ALAGAMENTOS |
RISCO 26 DA OBRA OU OUTROS DECORZENTES DE FENOMENOS|
CLIMATICOS.
RISCO 27 RISCO DE INADIMPLENCIA DA ¢ RATANTE
RESCISAO OU ANULAGAO DO COMTRATC, POR CULPA DA
RISLO: 24 CONTRATADA
e e
RISTO! 29 DANOS CRUSADOS R TERCE1ROS (AUTOMOVETS,

RESIDENCIAS E ETC.).

RESPONSAVEL TECNICO ELARORKCAQ DA MATRIZ

ARLAN DO CARMO MENDONCA
ENGENHEIRO CIVIL CREA: 177324/D
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FASE DO ALOCAGAO DE
PROCESSO: RISCO:
EXECUGAO

CONTRATUAL  CONTRATADA
EXECUGAO

contRaTUar  CONTRATANTE
EXECUGAO

CONTRATUAL  CONTRATANTE
EXECUGAO

CONTRATUAL  CONTRATRDA
EXECUGAO

CONTRATUAL  CONTRATADR
EXECUGAQ

conTRATUAL  CONTRATADA
EXECUGAQD

CONTRATUAL  CONTRATADA
EXECUGAQ CONTRATADA /

CONTRATUAL  CONTRATANTE
EXECUGAO

coNTRATUAL  CONTRATADA
EXECUGAO

CoNTRATUAL,  CONTRATANTE
EXECUGAO

CONTRATUAL  CONTRATADA
EXECUGAO

coNTRaTUAL,  CONTRATADA




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGCAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA|Contratagao de
CONTRATAGAO: |betuminosoc usinado a
estrada de ligagdo ent
em 20°55'47.2"8 42°26'

I & |

especializada na construgdo civil para pavimentagio em concreto
e, terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizagdio do trecho 03 da
distritos de Itamuri e Belisario (coordenadas geogrificas com inicio
¢ término em 20°56'1B.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mio de

£ A gy dnt e oo

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL L: PUBLICAS

RESPONSAVEL
TECNICO:

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

ARLAN DO CARMC MENDONCGA - 177324/D

. RIScoiiis

Descrigéo: POR SOBRESTAMENTO
Probabilidade:
Impacto: Spre s | .:?'_;;z : o
Nivel do Risco: . E Médio i ! Slte
FASE DO PROCESSO DE couraarit;o i A@ﬁcngzo DE RISCO
EXECUGAC DO CONTRATO CONTRATADO

" DANOS DIRETOS E INDIRETOS

-~ ATRASO NO ATENDIMENTO DA DEMANDA;

- RECUSA DO LICITANTE EM MANTER A PROPOST
~ PARALISAGAO TOTAL OU PARCIAL DOS SERVICO
- REALIZACAO DE NOVO PROCESSO LICITATORIC /

WTE O CONTRATO;
UNIDADE DEPENDENTE DA MANUTENGAO;
ONAR SEGUNDA COLOCADA NA LICITAGAO PARA COBERTURA DE PROPOSTA.

RESPONSAVEL i ' AGAQ PREVENTIVA

LICITAGAC Al {HAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO POR ANALISE DE DESCONTOS E
EQUIPE DE APOIO TECNICO (SMOP) EXEQUIBILIDADE.

FISCAL DE CONTRATO
] A0
RESPONSAVEL TECNICO A0 DE ORDENS DE SERVIGO EM CONJUNTO COM A EMPRESA LICITANTE, COM

EMPRESA VENCEDORE ANALISE E ACEITE DE AMBAS AS PARTES.

RESPONSAVEL PRI ACAO DE CONTINGENCIA
LICITAGCAC SANGAO CONTRATUAL / ADMINISTRATIVA

NTO DO SEGUNDO COLOCADO NA LICITAGAO, COM A CONDICAQ DE MANTER A

LICITAGAC
&a PROPOSTA DO 1° COLOCADO

EQUIPE TECNICA "
LICITACAO ELABORAGAO DE NOVO PROCESSC LICITATORIO

Descrigdo: | IMPRECISAO QU DIVERGENCT

CLAUSULAS NO EDITAL, TERMO DE REFERENCIA E MINUTA CONTRATUAL

Prokbabilidade: X

Impacto: DR A v AR Média Ales : [ C e e
Nivel do Risco: X I Baixo : L s

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACA ALOCAGAO DE RISCO

=

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGRO CONTRATANTE

ANOS DIRETOS E INDIRETOS

EDIDOS DE ESCLARECIMENTOS OU IMPUGNACAO AO EDITAL;
UIGAO.

- PROLONGAMENTO EXCESSIVO DE FASES RECU
- ATRASO NO ATENDIMENTC DAS NECESSIDADES

RESPONSAVEL I i ACAO PREVENTIVA
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA|Contratagdo de emprea:
CONTRATAGAO: {betuminoso usinade a que
estrada de ligagdo entre
em 20°55'47.2"§ 42°26'5

ecializada na construgdo civil para pavimentagdo em concreto

terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizag3o do trecho 03 da

5 distritos de Itamuri e Belisdrioc (coordenadas geograficas com inicio

7 & término em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimentc de mio de
- L ] Cd g

ORGEO: S;CRETAR;A QU;ICIPAL Di \SﬁZEBLICAS ) o i
REsgggi?Zg{'ARLAN DO CARMO MEND?E?%.i CRER: 177324/D
CONTATO TEL.:{(32)369%6-3363
EQUIPE TECNICA (SMOP) AMALISE DA DOCUMENTAGCAO REALIZADA POR SERVIDOR DIFERENTE DO QUE ELABOROU
RESPONSAVEL "'Kw: e ACAO DE CONTINGENCIA
§$2§§ECQSCNICA ELABORAGAC DE NOVO PROCESSO LICITATORIO

e
5 g;i,c;{':‘i%lﬁ

DEFINIGAO DE EXIGENCIA
DIZ RESPEITO A CAPACIT

ZSSARIAS, DE CARATER RESTRITIVO NO EDITAL, ESPECIALMENTE NO QUE
CAR PROFISSIONAL E TECNICO OPERACIONAL DA EMPRESA.

Probabilidade: X ] Baixa Bita
Impacto: EANTRZIVNG E Média Bid
Nivel do Risco: X 1Ba:\.xo Aol s el

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCACAO DE RISCO

Descrigédo:

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- POSSIBILIDADES DE IMFUGNRE}“\O AO EDITAL;
- CERTAME RESTAR DESERTO OU FRACASSADO;

- ATRASO PARA INICIC DA OBRA;

- ATRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA

AGAO PREVENTIVA

) QUE DISPOE O INC. VI, § 1° E § 2°, ART. 67 DA LEI N. 14.133/2021,
IALMENTE NO QUE SE REFERE AS PARCELAS DE MAIOR RELEVANCIA E VALOR
SIGNIFICATIVO DO OBJETO DA LICITAGAO,

RESPONSAVEL

EQUIPE TECNICA (SMOP

EQUIPE TECNICA (SMOP)

DA DOCUMENTAGAO REALIZADA POR SERVIDOR DIFERENTE DO QUE ELABOROU;

RESPONSAVEL i P ACAQO DE CONTINGENCIA

IMPUGNAGAO, REPUBLICAGAO DO CERTAME, COM A REVISAO DOS ITENS DE
0 TECNICA E AVALIAGAO DA NECESSIDADE DA REVISAO DA DATA BASE jale]
ORCAMENTO.

EQUIPE TECNICA (SMOP}
LICITAGAO

Descricio: IMPUGNAGOES DO EDITAL AGAO, POR MOTIVOS DIVERSOS, PRINCIPALMENTE 0S RELACIONADOS A ERROS
§a9s DE PROJETOS E/QU ORGA IMATIVO.
Probabilidade: X_J Baixa el Elta
Impacto: raz
Nivel do Risco: | Buixo

ALOCAGAO DE RISCO

SELEGAQ DE FORNECEDOR CONTRATANTE

' DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- POSSIBILIDADES DE IMPUGNACAO BO EDITAL:
- CERTAME RESTAR DESERTO OU FRACASSADO;

- ATRASO PARA INICIO DA OBRA;

~ RTRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUIGAO.

£\
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

CONTRATACAO PUBLICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA{Contratagdo de empr
CONTRATAGAO: |betuminoso usinado a
estrada de ligagdo en
em 20°55'47.2"S 42°26

o - il

pecializada na construgdo civil para pavimentagdo em concreto
+ terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizag@o do trecho 03 da
istritos de Itamuri e Belisario (coordenadas geograficas com inicio
e términc em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mio de

] - - PR S

ORGAQ: | SECRETARIA MUNICIPAL

RESPONSAVEL
TECNICO:

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

PUBLICAS

ARLAN DO CARMC MENDG 177324/D

RESPONSAVEL . EEnr: ACAO PREVENTIVA

EQUIPE TECNICA (SMOP) ANAl

DOCUMENTAGAO REALIZADA POR SERVIDOR DIFERENTE DO QUE ELABOROU

REVISAD DOS PROJETOS E ORGAMENTO, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAIS DIVERSOS
EQUIPE TECNECA. (3MDE) DAQUELES RESPONSAVEIS PELA SUA ELABORAGAO.

RESPONSAVEL [ ; AGCAO DE CONTINGENCIA

05 DE IMPUGNAGOES POR ERROS NOS DOCUMENTOS TECNICOS, SOLICITAR AOS

2 ) 3 2
EQULEE TECHICA: (SMOR) RESPONSAVEIS TECNICOS QUE PROCEDAM COM AS CORREGOES.

SETOR DE LICITRGOES

BLICAGAQ DO EDITAL, COM A REABERTURA DA CONTAGEM DE PRAZOS

MCRISCORSETIEE
DESERTO, CASC NENHUMA EMPRESA SE INTER

UGAO OU
PROPOSTAS APRESENTADAS ESTEJAM DENTRO DOS PARAMETROS ESTIMADOS PELA

Probabilidade: [::] Média hita

Impacto:

Descrigdo:

Nivel do Risco: el Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO ALOCAGAO DE RISCO

SELEGAC DE FORNECEDCR CONTRATANTE

~ NECESSIDADE DE REPUBLICACAO DO EDITA
- IMPACTO TEMPORAL NO PLANEJARMENTO DA

URA MUNICIPAL DE MURIBE;

- ATRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDAD TUICAO.

RESPONSAVEL daiaEa ACAC PREVENTIVA
EQUIPE TECNICA (SMUMA) LANE./ IO ADEQUADO DOS CRITERIOS DE ELABORAGCAO, ORCAMENTACAO, EXIGENCIAS
SETOR DE LICITAGCOES ! HABILITATORIAS E EDITALICIAS

RESPONSAVEL o DR . ACAO DE CONTINGENCIA

JUNTO AS EMPRESAS DO RAMO DE ATIVIDADE QUARIS SERIAM OS MOTIVOS DO
£ PELO SERVICO NO CASO DA LICITAGAO DESERTA QU REVISAO DOS VALORES
ESTIMADOS NO CASO DE LICITAGAO FRACASSADA
PARA UMA POSSIVEL REPETIGAO DO CERTAME,

EQUIPE TECNICA (SMUMA)
SETOR DE LICITAGOES

5 TG A EMPRESA VENCEDORA
SSCT1GS0: IRETIRAR O INSTRUM
Probabilidade: o] i
Impacto: 6

Nivel do Risco: Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAQEG

ALOCAGAO DE RISCO

EXECUGAO CONTRATUAI CONTRATANTE (

_ DANOS DIRETOS E INDIRETOS A
Pdgina 3 de 18 N4




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGCAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DAjContratagdo de emo
CONTRATAGAQ: betuminoso usinado
estrada de ligagdo e
em 20°55747,2"S 42°2

4

ecializada na construgdo civil para pavimentagdc em concreto

terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizagdc do trecho 03 da

stritos de Itamuri e Belisadrio (coordenadas geograficas com inicio

término em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mdo de
i .

Pp L P s

ORGAO:

RESPONSAVEL
TECNICO:

CONTATO TEL.:

SECRETARIA MUNICIF? PUBLICAS

177324/D

- ATRASOS PARA INICIO DR
- ATRASO NO ATENDIMENTO

ISTITUIGAO.

RESPONSAVEL [t . AGAD PREVENTIVA

EQUIPE TECNICA (SMUMA) 5]

O PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA APRESENTADA NA FASE DE LICITAGCAC E
SETOR DE LICITAGOES

O CONTRATOC PARA ASSINATURA DENTRO DO PRAZO DE VIGENCIA DA PROPOSTA

% CLAUSULAS DO EDITAL/CONTRATO QUE CONTEMPLEM SANGOES PARA DETERMINADO

SETOR DE LICITAGOES CASO

RESPONSAVEL | o AGAO DE CONTINGENCIA

0s DO § 2°, ART. 90 DA LEI N. 14.133/2021, CONVOCAR 0S LICITANTES

ES, NA ORDEM DE CLASSIFICAGAO, PARA A CELEBRAGAC DO CONTRATO NAS
CONDIGOES OFERTADAS PELO LICITANTE VENCEDOR.

SETOR DE LICITAGOES R

SETOR DE LICITAGOES APLICAR AS SANGOES PREVISTAS NO EDITAL

Descrigdo: {ATRASOS NA ASSINATI

Probabilidade: [ X |rl

Impacto: : IE Média Sl
Nivel do Risco: X' | Baixo Sedis Ll

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCACAO DE RISCO

EXECUGAC CONTRATUAL CONTRATENTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- RATRASOS PARA INICIO LA O
- ATRASO NO ATENDIMENTO

BRA;

DAS NECESSIDADES DA IMSTITUIGAO.

RESPONSAVEL : ik AGAO PREVENTIVA

R OS5 PRARZOS PREVISTOS PARA ENTREGA DO CONTRATO ASSINADQ E DAS
NTRATUAIS E ACOMPANHAR A ENTREGA, NOTIFICANDO A CONTRATADA CASO
SEJA VERIFICADA A OCORRENCIA DE ATRASOS.

EQUIPE TECNICA (SMUMA)
SETOR DE LICITAGOES

SETOR DE LICITAGOES CLAUSULAS DO EDITAL/CONTRATO QUE CONTEMPLEM SANGOES PARA DETERMINADO

CASQO
RESPONSAVEL o e ACAO DE CONTINGENCIA
SETOR DE LICITACOES i RPLICAR AS SANGOES PREVISTAS NO EDITAL

"RISCO 8 e R T R

CBRA, APOS A EMISSAC DA ORDEM DE SERVICO, POR RESTRIQGES DA
. DE IMPLANTAGAO, NECESSIDADE DE EXECUGAO PREVIA E)EQIRO SERVIGO,
i

Média Alia
. L /

Descrigéo:

Probabilidade:

Pégina



MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETQ DAjContratagido de empr
CONTRATAGAOQ: |betuminose usinadc

alizada na construgdo civil para pavimentagido em concreto
terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizag3o do trecho 03 da
istritos de Itamuri e Belisario (coordenadas geograficas com inicio
e término em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mio de

£ £ a - - e S

®
]
t
b
(3
"o
fol
®
i
i
@
w
0
i
o
@

s PO .

ORGBO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE <

PUBLICAS

RESPONSAVEL|np1 0y po GARMO MENDONC 177324/D
TECNICO: . )
CONTATO TEL.:|(32)3696-3363
Impacto: Alto g
Nivel do Risco: Alto
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAD = ALOCAGAO DE RISCO
EXECUGAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ATRASOS PARA INICIO D OBRA;

- ATBASC NO ATENDIMENTO NECESSIDAL
- POSSIBILIDADE DE AUMENTC DE CUSTOS Ni
EQUIPAMENTOS, ALUGUEIS DE ESTRUTURAS [
PODERAC SER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.

TUIGAO.
03, PRINCIPALMENTE COM MOBILIZAGAO E DESMOBILIZACAO DA EQUIPE E DE
R 0S CANTEIROS DE OBRAS, GERENCIAMENTO DE OBRAS, DENTRE QUTROS QUE

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA

COMUNICAGAO AVISANDO O INICIO DE INTERVENGAO PARA O DEMUTRAN E PARA O
DEMSUR

EQUIPE TECNICA (SMOP

JSULAS DO EDITAL/CONTRATO QUE CONTEMPLEM SANGOES PARA DETERMINADO
CAS0

SETOR DE LICITAGOES

RESPONSAVEL R AGAO DE CONTINGENCIA

* EMISSAO DA ORDEM DE SERVIGO, SOLICITANDO QUE A CONTRATADA NAO

P .
EQUEPE TECNICH {SMOP) A MOBILIZAGAO ATE QUE 0OS SERVIGOS SEJAM NOVAMENTE LIBERADOS.

. A NECESSIDADE DE ALTERAGOES CONTRATUAIS PARA PRORROGAGAO DOS PRAZOS

I E MOP
SRS TRCNIER Yokor) DE EXECUGAQC E VIGENCIA DO CONTRATO.

Descricao: IME?:?iF{LIDADF ,:; - %?‘OB?A, APOE A EMISSA0O DA ORDEM DE SERVIGO, POR RESTRICOES DA
CONTRATANTE (INTER A5 COM INSTALAGOES DE ENERGIR, TELECOMUNICAGCAO E ETC.).
Probabilidade: waj Y i
Impacto: V Média 5 i r
Nivel do Risco: E} VD-a;xou

ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAD CONTRATUAL CONTRATADA

FASE DO PROCESSO DE CONTRATCAQ

- ATRASOS PARA INICIO DA OGR

- ATRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES L7
- POSSIBILIDADE DE AUMENTC DE CUSTOS
EQUIPAMENTOS, ALUGUEIS D
PODERAO SER RECLAMADOS FF

PRINCIPALMENTE COM MOBILIZAGAO E DESMOBILIZAGAO DA EQUIPE E DE

ESTRUTURAS PARS ARKRIGAR OS CANTEIROS DE OBRAS, GERENCIAMENTO DE OBRAS, DENTRE QUTROS QUE
A CONTRATADA.

RESPONSAVEL R ACAO PREVENTIVA

DR DEVERA ENTRAR EM CONTATO COM AS CONCESSIONARIAS PARA VERIFICAR

CONTRATADA P
! AS POSSIVEIS REDES EXISTENTES

RESPONSRVE}il T R ACAO DE CONTINGENCIA

R EMISSAO DA ORDEM DE SERVIGO, SOLICITANDO QUE A CONTHATADA NAO

EQUIPE TECNICA (SMOP) ¢ NUS
: . A MOBILTZAGAO ATE QUE OS SERVIGOS SEJEM NOVAMENTE LUBERADYS.

Pédgina 5de 18



MATRIZ DE RISCOS

FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA
CONTRATAGAO: |&

agado  de
so usinado
a de ligagéo
°55'47.2"s 42

Jenrn, 2

ORGRO: RRIA MUNICIEAL
RESPONSAVEL|np1 0y Do CARMO MENI
TECNICO:

CONTATO TEL.:}(32) 2696-3363

especializada na construgdo civil para pavimentagdo em concretoc

terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizag8o do trecho 03 da
istritos de Itamuri e Belisario (coordenadas geogrificas cem inicic
W e término em 20°56'18.3"5 42°26'06.7"W), com fornecimento de mdo de

- ok

I -

UBLICAS

177324/D

EQUIPE TECNICA (SMOP)

B

NECESSIDADE DE ALTERAGOES CONTRATUAIS PARA PRORROGAGAO DOS PRAZOS
DE EXECUGAO E VIGENCIA DO CONTRATO.

CNns IRISCORTONNNY
5 . N OBRA, APOS A EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO, POR RESTRICOES A
escrigac: > TNTERFERENCIAS EM FAIXA DE DOMINIC DO DNIT/ECORIOMINAS) .
Probabilidade: X | Média

Impacto:

Nivel do Risco:

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACHO

O CONTRATUZRL

- ATRASOS PARA INICIO
POSSIVEL NECESSIDADE
MOBILIZAGAO E DESMOBIL
OBRAS, GERENCIAMENTO DE ¢
- MULTA OU PENALIZACAO

ANGA DO

EQU

DA
DENTRZ QLT O
GULARIDAT!

J

v

RESPONSAVEL

CONTRATANTE

CONTRATANTE i

RESPONSAVEL

EQUIPE TECNICA (SMOP)

EQUIPE TECNICA (SMOP)

- Critico

Alto

ALOCAGAO DE RISCO

CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

SIBILIDADE DE AUMENTO DE CUSTOS NAO PREVISTOS, PRINCIPALMENTE COM
ALUGUEIS DE ESTRUTURAS PARR ABRIGAR 0S CANTEIROS DE
RECLAMADCS PELA CONTRATADA.

COM NORMAS DO ORGAO/CONCESSICNARIA RESPONSAVEL

PODERAQ SER
NFORMIDADE

ACAO PREVENTIVA

E DEVERA ENTRAR EM CONTATO COM AS CONCESSIONARIAS PARA VERIFICRR
AS POSSIVEIS REDES EXISTENTES

NTE DEVERA SOLUCIONAR AS QUESTOES RELACIONADAS A ASSINATURA DO TPEU
COM A ECORIOMINAS

ACAO DE CONTINGENCIA

EMISSAC DA ORDEM DE SERVIGCO, SOLICITANDO QUE A CONTRATADA NAO
MOBILIZAGAC ATE QUE 0S SERVIGOS SEJAM NOVAMENTE LIBERADOS.

A

NECESSIDADE DE ALTERACOES CONTRATUAIS PARA PRORROGAGAO DOS PRAZOS
DE EXECUGAO E VIGENCIA DO CONTRATO.

Descrigao:

Probabilidade:

Impacto:

Nivel do Risco:

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAD

EXECUCAQ CONTRATUAL

- ALTERAGAO DOS CUSTOS E/OU

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

SSOES EM QUALQUER DAS PECAS, ORGAMENTOS,
TAGAO, QUE SEJAM IRRELEVANTES

PLANTAS, ESPECIFICAGOES

ALOCAGAO DE RISCO

CONTRATADA

VISTOS PARA A EXECUGCAQ DA OBRA;

Pagina 6 de 18



MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

CONTRATAGCAO PUBLICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA ipecializada na construgdo civil para pavimentagio em concreto
CONTRATAGRO: terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizag3c do trecho 03 da
iistritos de Itamuri e Belisadrio (coordenadas geograficas com inicio
LA"W e término em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mdoc de
; £ Iy —— i i
ORGAO: t PUOBLICAS
RESPONSAVEL 177324/D
TECNICO:
CONTATO TEL.:

RESPONSAVEL ACAO BREVENTIVA

‘A0 DE PROJETOS E ORGAMENTOS, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAIS DIVERSOS

EQUIRE TECNICR. (SMOP) DRQUELES RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO

RESPONSAVEL S e ] a1 Ay AGCAO DE CONTINGENCIA

(EMPREITADA GLOBAL) CASC A CONTRATADA VENHA REQUERER TAIS VALORES, A
EQUIPE TECNICA (SMOP) ALTERACAOD CONTRATUAL DEVERA SER NEGADA PELA FISCALIZACAOQ. OBSERVAR O ACORDAO
1.977/2013 - PLENARIO TCU

SSOES EM QUALQUER DAS PEGAS, ORGAMENTOS, PLANTAS, ESPECIFICAGOES

Descrigaos RATAGRO, QUE SEJAM RELEVANTES

Probabilidade:

Impacto: i - Critico
Nivel do Risco: E Médio [ alve

FASE DO PROCESSO DE CONIRATACAEO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAC CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

VISTOS PARA A EXECUCAO DA OBRA;
IBILIDADE DE AUMENTO DE CUSTOS NAC PREVISTOS, PRINCIPALMENTE COM
PAMENTOS, ALUGUEIS DE ESTRUTURAS PARA ABRIGAR OS CANTEIROS DE
PODERAO SER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.

- ALTERACAC DOS CUSTOS E/O
- POSSIVEL NECESSIDADE
MOBILIZAGAC E DESMOBILTZAC
OBRAS, GERENCIAMENTO DE

{UDANCA
) DA E
DEN

RESPONSAVEL pgiES ] o R AGAC PREVENTIVA

'TEAD DE PROJETOS E ORGCAMENTOS, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAIS DIVERSOS

EQUIPE TECNICA P :
RHEE R AR DAQUELES RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

RESPONSAVEL oo ACAO DE CONTINGENCIA
: AEQ ALIAGAO DA FISCALIZAGAO TECNICA DA CONTRATANTE E DESDE QUE SEJAM
EQUIPE TECNICA (SMOB) I AS DEMATS EXIGENCIAS POSTAS NO ACORDAO 1.977/2013 - PLENARIO TCU
DARS ADITIVOS POR FALHAS, ENCAMINHAR A PROPOSTA DE ALTERAGAO CONTRATUAL A
AUTORIDADE COMPETENTE

s

e e e

£ el

YOS DA PLANILHA DE ORGAMENTO E 0S QUANTITATIVOS QUE .SERAO
Descrigéao: . DEVIDO AS INCERTEZAS INERENTES AO OBJETO QU A ALGUNS SERVIGOS
Probabilidade: (A Bailxe 1 NMedis &
Impacto: : Iz] Média
Nivel do Risco: Lx i Baixo
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAG e ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRA

CONTRATADA / CONTRATANTE (/“]

' DRNOS DIRETOS E INDIRETOS

: ' N/
Pagina 7 de 18 [/v




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAC PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA
CONTRATAGAOC:

Contratagado de
usina

eclalizada na construgdc civil para pavimentagdo em concreto

terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizagdo do trecho 03 da

stritos de Itamuri e Belisdrio (coordenadas geogr&ficas com inicio

término em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mio de
‘ s 5 ; ki

PRy

ORGAO: PUBLICAS
RESPONSAVEL o/ 1 T s 177324/D
TECNICO:

CONTATO TEL.

VISTOS PARA A EXECUGAO DA OBRA

RESPONSAVEL R S AGCAO PREVENTIVA

PROJETOS E ORGAMENTOS, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAIS DIVERSOS

BQUIEE TECHIGH DAQUELES RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAOD

CONTRATADA | IMILUITNDO A CLAUSULA EM TERMO DE REFERENCIA E EDITAL, PARA A EMPRESA AVALIAR
i O ORGAMENTO E O ESCOPO DA ORDEM DE SERVIGO PARA EXECUGAO DO SERVIGO.

RESPONSAVEL Y ACAO DE CONTINGENCIA

EQUIPE DE FISCALIZAQ
CONTRATO

EGA A IDENTIFICAGCAO DE DIVERGENCIA DE QUANTITATIVOS, E QUE SEJAM
VANTES, O FISCAL DEVERA ACRESCENTAR OU SUPRIMIR ESSE VALOR

Descrigdo:
Probabilidade:
Impacto:
Nivel do Risco: [ X | Baixo i e
s ey OIS st
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAC DE RISCO
EXECUGAD CONTRATUAI CONTRATADA

'~ DANOS DIRETOS E INDIRETOS
FTETC FARA A EXECUGAO DA OBRA;
PRESA VENCEDORA, ACARRETANDO EM DESGASTES EVITAVEIS ENTRE A

- ALTERAGOES DOS PRAZOS
- DESEQUILIBRIO ADMI
CONTRATADA E A CONTRATAN
- RISCO DE SOBRESTAMENTO C

TRATUAL.

RESPONSAVEL | 7 AGAO PREVENTIVA

LAUSULAS EM EDITAL E CONTRATO, EVIDENCIANDO A IMPOSSIBILIDADE E
E DE REALIZAR ALTERAGAO CONTRATUAL PARA EQUIPARAR UM DESEQUILIBRIO
RNCEIRO ANTERIOR A ELABORAGAO DA PROPOSTA COMERCIAL DA LICITANTE

SETOR DE LICITAGOES

§ EVENTOS IMPREVISIVEIS OU DE IMPACTOS INCALCULAVEIS COM OS RISCO
0 A POSSIVEL OCORRENCIA DE UM EVENTO FUTURO DESFAVORAVEL, MAS
/ISIVEL OU SUPCRTAVEL, POR SER USUAL NO NEGOCIO EFETIVADO

EQUIPE TECNICA (SMOP

RESPONSAVEL i i : ACAC DE CONTINGENCIA

DE REQUERIMENTQ DESSES VALORES CORRIGIDOS, A ALTERAGAC CONTRATUAL

2 NEGADA PELA FISCALIZAGAO, COM A JUSTIFICATIVA DE EVENTOS QUE
{ISCOS INERENTES RO NEGOCIO PRATICADO, NAO MERECENDO NENHUM PEDIDO
) CONTRATUAL DEVIDO A FALTA DE GERENCIA DE ATIVIDADES DEFICITARIAS

EQUIPE DE FISCALIZA
CONTRATO

TR
s Lo et R

5
OBRA E/OU INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUCAO DO OBJETC EM D?&TIRENCIA
N

ISIVEIS DE CONSEQUENCIAS INCALCULAVEIS

Descrigao: |,

P Jo-t R
Fagina-sde-18



MATRIZ DE RISCOS

FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA
CONTRATAGAO:

Contrat
betumi

ORGAC:

RESPONSAVEL|,
TECNICO:

CONTATO TEL. :

»specializada na  construgdo civil para pavimentagdo em concreto

terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizagdoc do trecho 03 da

distritos de Itamuri e Belisdrio (coordenadas geograficas com inicio

/e término em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mdo de
5 £ R ; T

3350

i

Probabilidade:

Impacto:

Nivel do Risco:

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

EXECUCAC

CONTRATUA!

- ALTERAGOES DOS PRAZOS I
- DESEQUILIBRIO DR EQUAC

RESEONSAVEL

EQUIPE TECNICA (SMOP)

CONTRATADA

RESPONSAVEL i
EQUIPE DE  FISCALIZACLO/ i
CONTRATO
CONTRATADA

sedha i Lite - Critice

ALOCAGAO DE RISCO

CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
! ARA A EXECUGAO DA OBRA;
NCEIRA DA EMPRESA VENCEDORA.

ACAO PREVENTIVA

A0 DA MATRIZ DE RISCOS (ESTE DOCUMENTO}, PREVENDO E DETALHANDO 0OS
£15 RISCOS, COM A FINRLIDADE DE REGISTRO DA PACTUAGAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO INICIAL DO CONTRATO

. RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DA SAUDE DO CONTRATO, DE MODO EM
O CONTROLE DOS CUSTOS. VISTO QUE O CONTROLE DAS PARTICIPAGOES DE
LA DE CUSTO E RESPONSABILIDADE DA EMPRESA PARA A COMPROVAGAO DO

DESEQUILIBRIC DE GANHOS PELO CONTRATO

ACAO DE CONTINGENCIA

REQUERIMENTC DESSES VALORES REEQUILIBRADOS, A FISCALIZAGAO OU O
IRL DESIGNADO FARA ANALISE COMPARATIVA DOS GANHOS PREVISTOS PELA
PROPOSTA DA EMPRESA COM A REALIDADE.

“u

AR RELATORIO TECNICO QUE EVIDENCIA A CRUSALIDADE ENTRE O FATO COM O
DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Descrigédo:

— o

Probabilidade:

Impacto:

Nivel do Risco:

- ALTERAGOES DOS PRARZCS
- DESEQUILIBRIC DA EQUACALC

RESPONSAVEL

EQUIPE TECNICA (SMOP)

 DANOS DIRETOS E INDIRETOS

1ORACAO DB MATRIZ DE RISCOS

RRENTES DE MERCADO

Média Paita

ALOCAGAO DE RISCO

CONTRATADA

PARA A EXECUGAO DA OBRA; *

INANCEIRA DA EMPRESA VENCEDORA. .

ACAO PREVENTIVA

(ESTE DOCUMENTO), PREVENDO E DETALHANDO 08
RISCOS, COM A FINALIDADE DE REGISTRO DA PACTUAGAO DO EQUILIBRIO
ICO-FINANCEIRO INICIAL DO CONTRATO. ASSIM COMO O INDICE DE
USTAMENTO COM O PERIODO PREVISTO DE NO MINIMO 12 MESES.
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RIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA
CONTRATAGAO:

ORGAO:

RESPONSAVEL A
TECNICO:

CONTATC TEL.:

cializada na construgdo civil para pavimentagdc em concreto
terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizagdo do trecho 03 da
stritos de Itamuri e Belisdrio (coordenadas geogréficas com inicio
e término em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mio de

- . IFER.

PUBLICAS

177324/D

CONTRATADA

RESPONSAVEL

EQUIPE
CONTRATO

DE

CONTRATADA

RA RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DA SAUDE DO CONTRATO, DE MODO EM

O CONTROLE DOS CUSTOS, VISTO QUE O CONTROLE DAS PARTICIPAGOES DE

“LA DE CUSTO E RESPONSABILIDADE DA EMPRESA PARA A COMPROVAGAQ DO
DESEQUILIBRIO DE GANHOS PELOC CONTRATO

ACAO DE CONTINGENCIA

EMP

RESAS NO MOMENTO EM QUE O VALOR AGREGADO DA EXECUGAO DIVERGIR
COM O VALOR PREVISTO EM CRONOGRAMA

R O REAJUSTE DO CONTRATO, VERIFICANDO A RESPONSABILIDADE DA
ONTRATADA, AVALIANDO SE HOUVE ATRASO DE EXECUGAOQ OU NAO,

TRASO QUE ENTRE NO PERIODC DA SOLICITAGAQ DO REAJUSTAMENTO, SERA

AVALIADO A SEGUINTE SITUAGAC:

\DO POR INGERENCIA DA CONTRATADA (INTERVENGOES CLIMATICAS SAZONAIS

{ A CULPAR, DEVIDO A INERENCIA DA ATIVIDADE PRATICADA), O PEDIDO

DEVERA SER NEGADO.
3EJA POR MOTIVOS CAUSADOS PELA CONTRATADA,

DEVERA SER DEFERIDO.

T

Descrigao:

Prokabilidade:

Impacto:

Nivel do Risco:

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAQ

EXECUCAD Ct

- AUMENTO DA CARGA
OBRA:
- DESEQUILIBRIO DA EQU

TRI

RESPONSAVEL

EQUIPE TECNICA (SMOP)

RESPONSAVEL

CONTRATADA

CONTRATANTE ]

i OS2 ITENS NAO PODERAO SEREM MEDIDOS ATE A FINALIZAGAO DA ALTERACAO CONTRATUAL

SCIMO, EXTINGAC OU CRIAGAC DE NOVOS TRIBUTOS QUE POSSAM IMPACTAR
STO DO EMPREENDIMENTO (FATO DO PRINCIPE).

Elto

ALOCAGAO DE RISCO

CONTRATADR / CONTRATANTE

DIRETOS E INDIRETOS ¥
ACARRETANDO EM DESGASTE ADMINISTRATIVO E ATRASOS NO ANDAMENTO DA

)

CONTRATO.

AGAO PREVENTIVA

DA MATRIZ DE RISCOS

(ESTE DOCUMENTOQ), PREVENDC E DETALHRANDO 0S
: RISCOS,

COM A FINALIDADE DE REGISTRO DA PACTUAGCRO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO INICIAL DO CONTRATO

ACAQ DE CONTINGENCIA

A DE PROCESSO ADMINISTRATIVO COM O ANEXO DO ESTUDO DE IMPACTO
COM A CRUSALIDADE DEMONSTRADA E DOCUMENTADA DO PREJUIZO CORRENTE
QU FUTURO DA EMPRESA

I RO

00 PROCESSO DO PEDIDO DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRC COM A
JUSTIFICATIVA.

""" RISCO 18
DescEiENs: jfggﬁ;éfélxo DA ESPECIFICADA NA CONTRATACAO E/QU EM DESACORDO Ci;
Probabilidade: . Média L
Impacto: i g 2 Alto
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

CONTRATAGCAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRC ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA wcializada na  construgdo civil para pavimentag3c em concreto

CONTRATAGAC: terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizagio do trecho 03 da

8 ritos de Itamuri e Belisadrio (coordenadas geograficas com inicio

1y término em 20°56"18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mic de

) bl R i i
ORGRO: PUBLICAS
RESFONSAVEL 177324/D
TECNICO:
CONTATO TEL.:
Nivel deo Risco: 3

FASE DO PROCLESSO

EXECUGAL

- BLTERACEO DOS CUSTOS 1M:
- RATRASOS PARA CONCLUSED |

RESPONSAVEL

EQUIPE TECNICA (SMOP)

SETOR DE LICITAGOES

RESPONSAVEL

EQUIPE TECNICA (SMOP)

EQUIPE TECNICA (SMOP)
SETOR DE LICITAGOES

ALOCAGAC DE RISCO

CONTRATADA

DIRETOS E INDIRETOS
ZXECUCEO DA OBRA.
NECESSTDADE DE REFAZIMENTO DE SERVICOS

DANOS

AGAQ PREVENTIVA

/AR CONTINUAMENTE A EXECUCAO DOS SERVIGOS REALIZANDO VISITAS IN LOCO

ITRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANGOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUAGAO

ACAO DE CONTINGENCIA

‘R PRONTAMENTE A CONTRATADA SEMPRE QUE VERIFICADA A NECESSIDADE DE
CORREGAO DE ALGUM SERVIGO JA EXECUTADO NESTAS CONDIGOES.

APLICAGOES DE SANGOES PREVISTAS NA CONTRATACAO

ife 2

P
Yoot 141

Descrigdo:

Probabilidade:

Impacto:

Nivel do Risco:

|
L

FASE DO PROCESSO DE CONIRALAG

E

- ALTERAGAO DOS CUSTOS

RESPONSAVEL

NAO SE APLICA

RESPONSAVEL

EQUIPE TECNICA (SMOP)

ALOCAGCAO DE RISCO

CONTRATANTE

CANCS DIRETOS E INDIRETOS
3 {ECUCEO DA OBRA.

AGAO PREVENTIVA

NAO SE APLICA

ACAO DE CONTINGENCIA

PO DA CONTRATAGAO, REALIZANDO-SE UMA ALTERAGAQ CONTRATU(:\DE
E/OU FINANCEIRA, A SER ANALISADA NO CASO CONCRETO

0 ESCO
PRAZO

Pagina 11de 18
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7 DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA
CONTRATAGAO:

ORGRO:

RESPONSEAVEL
TECNICO:

CONTATO TEL.:

rcializada na
terraplanagem,

construgdc civil para pavimentagdc em concreto

drenagem pluvial e sinalizagdo dec trecho 03 da
istritos de Itamuri e Belisdrio (coordenadas geograficas com inicio
¢ término em 20°56'18.3"5 42°26'06.7"W), com fornecimento de mio de

3 £ in

PUBLICAS

177324/D

Descrigdo:

Probabilidade:

Impacto:

Nivel do Risco:

FASE DO PROCESSO DE CONTR

EXECUC

- PREJUIZ20 AOS TRABRL
POSSIBILIDADE DE
POSSIBILIDADE DE PARA

RESPONSAVEL

SETOR DE LICITAGOES

SECRETERIA DE FAZENDAR

RESPONSAVEL

SECRETARIA DE FRZENDA

EQUIPE TECNICA (SMOP)
SETOR DE LICITAGOES

T
ATH

CAC

U'RABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM FGTS PELA CONTRATADA.

Mbedia -Critico
IZJ Médio,

ALOCAGAO DE RISCQ

CONTRATANTE

) DO OBJETO;
CONTRA A CONTRATANTE;
2{0DO DE INADIMPLEMENTO.

ACAQ PREVENTIVA

DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, A RESPONSABILIDADE EXCLUSIVA DA

. SOBRE O PAGAMENTO DAS OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
COM FGTS;

'TRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANGOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUAGAD:

E FISCALIZAR A EXECUGAO DO CONTRATO, SCLICITANDO, OS DOCUMENTOS
108 DE CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS B
COM FGTS PELA CONTRATADA.
)S3IBILIDADE DE RESCISAO DO CONTRATO POR ATO UNILATERAL E ESCRITO
ANTE E A APLICAGAO DAS PENALIDADES CABIVEIS PARA OS CAS0OS DO NAO
O DOS SALARIOS E DEMAIS VERBAS TRABALHISTAS, BEM COMO PELO NAO
) DAS CONTRIBUIGOES SOCIAIS, PREVIDENCIARIAS E PARA COM O FUNDO DE
G TEMRD DE SERVIGO (FGTS), EM RELAGCAO ROS EMPREGADOS DA CONTRATADA
QUE EFETIVAMENTE PARTICIPAREM DA EXECUGCAC DO CONTRATO

ACAO DE CONTINGENCIA

AGAMENTO DA FATURA MENSAL, EM VALOR PROPORCIONAL AO TNADIMPLEMENTO,
ATE QUE A SITUAGAO SEJA REGULARIZADA

RESCISEO CONTRATUAL

Descrigéo:

Probabilidade:

Impacto:

Nivel de Risco:

FASE DO PROCESSO DE COMTLATATLO

Médio

1
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGCAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRQ ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA
CONTRATAGRO:

ORGAOC:

RESPONSAVEL
TECNICO:

CONTATO TEL.:

secializada na construgdo civil para pavimentagdo em concreto
terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizagdo do trechoe 03 da
ritos de Itamuri e Belisdrio (coordenadas geograficas com inicio
érmino em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mio de

il TR T 4

5 PUBLICAS

A: 177324/D

PREJUIZ0OS AO TRABAL
OU REDUGCAQ, PERMANENT
- ONERAR O CONTRATO COM 1

RESPONSAVEL

CONTRATADA
AGENTE/EQUIPE DE FISCALIZED

EQUIPE TECNICA (SMOP)
SETOR DE LICITAGOES

RESPONSAVEL

CONTRATADA

EQUIPE TECNICA (SMOP)

EQUIPE TECNICA (SMOP)

CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

TRABALHO
DE INDENIZAGOES

AGCAQ PREVENTIVA

R DEVERA RESPONDER POR QUALQUER ACIDENTE DE TRABALHO NA EXECUCAO
DOS SERVIGCS;
DEVERA CUMPRIR AS NORMAS REGULAMENTADORAS DE SEGURANCA DO
TRABALHO:
“LIAZ, DURANTE AS VISITAS ROTINEIRAS DA EQUIPE DE FISCALIZAGAO AS CONDIGOES
ANT O DE OBRAS, VERIFICANDO A UTILIZAGAC DE EQUIPAMENTOS DE PROTEGAC
IVIDUAL E INSTALAGCAO DE EQUIPAMENTOS DE PROTEGAC COLETIVA

/ CONTRATADA, CASO SEJAM VERIFICADAS IRREGULARIDADES EM RELAGAO As
NORMAS DE SEGURANCA DO TRABALHO;
PERSISTENCIA DA IRREGULARIDADE, INSTAURAR PROCESSO PARA APLICACAO
DAS SANGOES PREVISTAS NA CONTRATAGAO.

ACAO DE CONTINGENCIA

ACIDENTES, SOLICITAR QUE A CONTRATADA REALIZE OS PROCEDIMENTOS
ATIVOS NECESSARIOS JUNTO A0S ORGACS COMPETENTES E ENCAMINHE A

.0 A COMUNICAGAO DE ACIDENTE DE TRABALHO (CAT) REGISTRADA JUNTO A
PREVIDENCIA SOCIAL

%K, DURANTE AS VISITAS ROTINEIRAS DA EQUIPE DE FISCALIZAGEO, AS
DO CANTEIRO DE OBRAS, VERIFICANDO A UTILIZAGAO DE EQUIPAMENTOS DE
;A INDIVIDUAL E A INSTALAGAO DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAQ COLETIVA

# CONTRATADA, CASO SEJBM VERIFICADAS IRREGULARIDADES EM RELACAO AS
NORMAS DE SEGURANGA NO TRABALHO

RISCO 22

Descrigaoc:

Probabilidade:

Impacto:

Nivel do Risco:

E

- PREJUIZOS COM IMPACTO 0 O

FASE DO PROCESS0 DE CONTIL

ALOCAGAO DE RISCO

CONTRATADA

" DANOS DIRETOS E INDIRETOS
ACARRETANDO NA PRORROGACAO

DA EXECUGAO DO CONTRAT

Pégina 13 de 18



MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA
CONTRATAGAO:

ORGRO:

RESPONSAVEL!, . .
TECNICO: B

CONTATO TEL.:{ (32

alizada na construgdo civil para pavimentagdo em concreto

terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizagdoc do trecho 03 da

ilstritos de Itamuri e Belisario (coordenadas geogréficas com inicio

= término em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimentc de mio de
i . - ; Sden sk

& PR -

PUBLICAS

177324/D

RESPONSAVEL

CONTRATADA

FISCAL DO CONTRATO

RESPONSAVEL

CONTRATADA

ACRO PREVENTIVA

LIADA DEVERA MANTER A VIGILANCIA DA OBRA E SE RESPONSABILIZARA PELOS
DANOS E PREJUIZOS CRIUNDOS DE ROUOS E FURTOS

SURTOS NAO JUSTIFICAM A ABERTURA DE ADITAMENTO DE VALOR OU DE PRAZO
DO CONTRATO;
/v CONTRATADA JUSTIFIQUE ATRASO OU DESPENDIO EXCESSIVO, DEVERA SER
. DENTRO DA RAZOABILIDADE E DA PROPORGAO DO INCIDENTE, SE EVITAVEL,
SERA NEGARDO.

AGCAO DE CONTINGENCIA

[ADA FARA A ABERTURA DE BOLETIM DE OCCORRENCIA ASSIM QUE IDENTIFICADO
O INCIDENTE.

Descrigédo:

Probabilidade:

Impacto:

Nivel do Risco:

FASE DO PROCESSO DE CONTRA

EXECUGAD

- PREJUIZ0S COM IMPACTC

- POSSIBILIDADE DE PARALIEM

RESPONSAVEL

EQUIPE TECNICA (SMOP)

RESPONSAVEL

©E DE CHUVAS OU OUTROS EVENTOS CLIMATICOS E AMBIENTAIS

Média

Média Alte ok

Médio ; TS ite}

ALOCAGAO DE RISCO

CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

08 \RRETANDC NA PRORROGACAO DA EXECUGAO DO CONTRATO:
B3] A OCORRENCIA DO EVENTO.

ACAG PREVENTIVA

A ARCARA COM 0S PREJUIZOS ADVINDOS DE CHUVAS OCORRIDAS DENTRO DAS
{ISTORICAS DOS ULTIMOS 12 MESES, SENDO JUSTIFICAVEL ATRASOS NA
) DA OBRA SOMENTE SE REGISTRADAS CHUVAS ACIMA DA MEDIA HISTORICA.

P
rd

AGCAO DE CONTINGENCIA

Pagina 14 de 18




{ATR1Z DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAC PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA

s H '+ especializada na construgdo civil para pavimentagic em concreto
CONTRATAGAQ: |i na i ;

terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizagdo do trecho 03 da

stritos de Itamuri e Belisaric (coordenadas geograficas com inicio

término em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mioc de
= 2t kg :

UL O

ORGRO: |SECK

RESPONSAVEL)
TECNICO:

CONTATO TEL.:{(32)34%c-3363

177324/D

0 SEJA SOLICITADA PRORROGAGAO DO PRAZO DE EXECUGAO DO OBJETO PELA
'RRTADA, SE AS CHUVAS OCORRIDAS PREENCHEM OS REQUISITOS DE
ALIDADE. EM CASO AFIRMATIVO, REARLIZAR A PRORROGACAC DO PRAZO DE
CASO CONTRARIO, AVALIAR A NECESSIDADE DE PRORROGAGAC DA VIGENCIA

CONTRATUAL.

EQUIPE TECNICA (SMOF)

SQUER DOS INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUGAO DA OBRA, NAC DECORRENTES DE
“OLITICAS PUBLICAS, ENSEJANDO AUMENTOS OU REDUGAQ DE CUSTOS.

Descrigdo:|.

Probabilidade:

Impacto: (o¥E] Baixo : s i Bt i v
ki ;

Nivel do Risco:

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCACAO DE RISCO

EXECUCRO CONTRAT CONTRATADA

L»Noa DIRETOS E INDIRETOS
A EXECUCAO DA OBRA

- ALTERACAO DOS CUSTOS

RESPONSAVEL ‘ , S ACAO PREVENTIVA

ADA ARCARA COM AUMENTO NOS CUSTOS DE QUAISQUER DOS INSUMOS QUE
4 EXECUGAC DA OBRA, NAO DECORRENTES DE ALTERACOES TRIBUTARIAS OU

PUBLICAS, ENSEJANDO AUMENTOS DE CUSTOS SUPERIORES A0S INDICES DE
REAJUSTE CONTRATUAL.

CONTRATADA

RESPONSAVEL 4 ot Bprey ACAO DE CONTINGENCIA

NAO IDENTIFICADA

TR

ER DOS INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUGAO DA OBRA, DECORRENTES DE
TICRS PUBLICAS, ENSEJANDO AUMENTOS QU REDUGAO DE CUSTOS.

Descrigao:

Probabilidade: a1l

Impacto: LANCEH Raie XIWeE

Nivel do Risco:

FASE DO PROCESSO DE CONYL

ALOCAGAC DE RISCO

EXECUGAD CONTRATUAL CONTRATADA / CONTRATANTE

) o
DANOS DIRETOS E INDIRETOS £

- ALTERAGAO DOS CUSTOS INICIALMENTT part o ['ARE A EXECUCAO DA OBRA
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142 TRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGCAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA|C cializada na construgdo civil para pavimentagio em concreto
CONTRATACAOQ: .t¢, terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizagi3oc do trecho 03 da
ada de ligagao - o8 distritos de Itamuri e Belisario (coordenadas geograficas com inicic
em 20755747, 2N 4 "hOLE"W e término em 20°56"18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mdoc de
T i ;. G P sk RO
ORGAO: PUBLICAS
RESRONSRVEL A ARMO MELD B - CREA: 177324/D
TECNICO: )
CONTATO TEL,:;{{32)302¢~33
RESPONSAVEL s ACAO PREVENTIVA
- NAO IDENTIFICADA
RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

CAS0S, R CONTRATANTE FARA ABERTURA DE PROCESSO COM O ESTUDO DE
INANCEIRO/CONTABIL QUE COMPROVE A ACAO DO TRIBUTO OU DA POLITICA
DEMONSTRANDO O NEXO DE CAUSALIDADE ENTRE A IMPOSIGAO TRIBUTARIA/PP
COM A ONEROSIDADE NAQ PREVISTA NO CONTRATO.

CONTRATADA

. DO CONTRATO PROCEDERA A AVALIAGCAO E DECISAO QUANTO A CORREGAO DOS
AGENTE/EQUIPE DE FISCALI : VALOURES PAGOS, CONSIDERANDO AS NOVAS ALIQUOTAS VIGENTE A PARTIR DA
DEMONSTRAGAO DO IMPACTO NO PROCESSO.

; NDIOS, ALAGRMENTOS DA OBRA QU OUTROS DECORRENTES DE FENOMENOS
Descrigédo:

Probabilidade: [t

Impacto: - Média

Nivel do Risco: '

FASE DO PROCESSO DE CONY ALOCAGAC DE RISCO

EXECUTAO CONTRAT CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

\RRETANDO NA PRORROGACAQ DA EXECUGAO DO CONTRATO;
TE A OCORRENCIA DQ EVENTO.

- PREJUIZOS COM IMPACT
- POSSIBILIDADE DE PR

RESPONSAVEL £ ' AGAD PREVENTIVA

MMUANHAMENTO DA PREVISAQ E ALERTAS EMITIDOS POR ORGAOS OFICIRIS DE
CONTRATADA METEOROLOGIA (INMET) E DEFESA CIVIL (DEFESA CIVIL
MUNICIPAL/ESTADUAL/FEDERAL) ;
NORMAS DE SEGURRNGA DO TRABALHO DURANTE A EXECUGAO DO CONTRATO

CONTRATADA, QUANDO OBSERVADO ALGUMA IRREGULARIDADE, MESMO CIENTE
\BILIDADE ABSOLUTA DA CONTRATADA SOBRE A SEGURANGCA NO CANTEIRO DE

AGENTE/EQUIPE DE FISC BIINE
i OBRAS.

RESPONSAVEL ‘ X AGCAC DE CONTINGENCIA

CONTRATADA . FATRDA ARCRRA COM OS PREJUfZ0OS DECORRENTES DE INCENDIOS, ALAGEMENTOS DA
OBRA OU OUTROS DECORRENTES DE FENOMENOS CLIMATICOS

= A CONTRATADA PROVIDENCIE OS REPAROS NECESSARIOS PARA A ENTREGA

AGENTE/EQUIPE DE FISCRLI! 5
OBJETO NAS CONDIGCOES INICIALMENTE PREVISTAS NA CONTRATAGAO.

a3

Descrigdo:

TANTE
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MATRIZ

DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAC PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETQ DA
CONTRATAGRO:

ORGAO:

RESEONSAVEL]
TECNTCO:{

CONTATO TEL.:

zpecializada na construgdoc civil para pavimentagdo em concreto
terraplanagem, drenagem pluvial e sinalizagdo do treche 03 da
istritos de Itamuri e Belisario (coordenadas geograficas com inicio

: término em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mio de

£ Tk

" e - -

PUBLICAS

177324/D

20

Probabilidade:

Impacto:

Nivel do Risco:

EX

an

ATRASO SUPERICR A
SUSPENSAC DO CUMPRI
- ATRASOS PARA A EN

RESPONSAVEL

SECRETARIA DE FRZENDA

RESPONSAVEL

SECRETARIA DE FRZENDA

FASE DO PROCESSO DE CGC

TR

[::] Médio i Bito

CROAG L ALOCAGAO DE RISCO

CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

E SEJA NORMALIZADA A SITUAGAO:

. ACAO PREVENTIVA

A0 PARA O INICIO DA LICITAGAO DO OBJETO SOMENTE COM A GARANTIA DA
LIDADE DO RECURSC ORGAMENTARIO, INDICADA PELO SETOR COMPETENTE.

ACAQO DE CONTINGENCIA

i

JAM

LDADES NO REPASSE DE RECURSOS ORGAMENTARIOS PELO GOVERNC
NTO DOS PAGAMENTOS PARA EVITAR A SUSPENSAC DA EXECUGAO DA
OBRA PELA CONTRATADA

{8}
E

RISCO 28

Descrigéao; |R

Probabilidade:

Impacto:

Nivel do Risco:

FASE DO PRO

- PREJUIZOS COM IMP. e,
- PARALISAGAQ DOS SERVIC

NECESSIDADE DE REALI
PREFEITURA MUNICIPAL D

RESPONSAVE!

SETOR DE LICITAGOES

RESPONSAVEL

CULPA DA CONTRATADA

Média

ALOCAGAO DE RISCO

CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

DO EVENTO;
OU DE CONTRATAGAO DE REMANESCENTE,

IMPACTANDO NO PLANEJAMENTO DA

ACAQ PREVENTIVA

NTE

%, DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANGOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUAGAO

f/f\\
k\_ i

ACAO DE CONTINGENCIA
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MATRIZ DE RISCOS — FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA{Co nbacac  de togeesn 'ializada na construgdo civil para pavimentagdo em concreto
CONTRATAGAO: U erraplanagem, drenagem pluvial e sinalizagdo do treche 03 da
Y ritos de Itamuri e Belisaric (coordenadas geograficas com inicio
1 i ! término em 20°56'18.3"S 42°26'06.7"W), com fornecimento de mio de
W i A e P )
ORGAO: {SECKE PUBLICAS
RESPONSRVELL, . . 177324/D
TECNICO:
CONTATO TEL.:{(32)3
SETOR DE LICITAGOES NSTAURRR PROCESSO PARA APLICAGAO DAS PENALIDADES A CONTRATADA

SETOR DE LICITAGOES J1 A CONTRATAGAO DO REMANESCENTE DA OBRA, NOS TERMOS DQ ART. %0 DA LEI
EQUIPE TECNICA (SMUMA) 14.133/2021

Descrigdo: [DANOS CAUZAROS CaLP0S (AUTOMOVEIS, RESIDENCIAS E ETC.) .
Probabilidade: Média
Impacto:

Nivel do Risco:

CONTRATACEO ; ALOCACAO DE RISCO

FASE DO DPRO

CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

L i ORI+

~ PREJUIZOS COM IMPA

- PARALISACAO DOS & RYE 7 1A DO EVENTO.
RESPONSAVEL IR AGAC PREVENTIVA
SETOR DE LICITACOES f., DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANGOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUAGAO
AGAO DE CONTINGENCIA
SETOR DE LICITACOES 1NSTAURAR PROCESSO PARA APLICACAO DAS PENALIDADES A CONTRATADA

AL, 30 DE DEZEMBRO DE 2025

r~

RESPONSAVEL TEENICO ELABORACAD DA 14 i
ARLAN DO CARMO MENDONCA
ENGENHEIRG CIVIL CREA: 177324/
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